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Le projet associatif
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par deux professionnels de la fonction publique,
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déficitaire ou manifestant déja des troubles du
dévebppement. Il était destiné a des familles
isolées, précarisées, en difficulté sociale,
psychologique ou rencontrant des problemes
de santé.

En 1987 Enfant Présent ouvre la premiere
creche familiale préventive de 45 places
implantée sur les 19éme et 20eme
arrondissements, ouverte 24h sur 24, 12 mois
sur 12. Cette creche constituait une réponse
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problemes de la petite enfance
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a risque, sansompre les liens familiaux.
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apports de | d6®valuat i»artickde changemen
Michel Corbillon, Christine Auguin, Paul Durning,

Dominique Fablet et Francoise Gerber, paru dans

«Eduquer avéeantEdi 6®oobePresses de | 06U
deMontr®al suite | d®val uation r®ali
1990-1991

3


file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331
file://///SRV-DC/directions/PROJETS%20%20ETABLISSEMENTS/Projet%20Dispositif%20EP%20Val%20Enfant%20mars%202016.docx%23_Toc357428331

[ QFaa20AF GA2Yy LISdzii: LI2 dZNAM&II3NIRSidrdNd ka2 carSrauniaaziba
et les partenariats
- Créer tout organisme de recherche, de

formation,  de  perfectionnement  juge Les financements privés, fondations et
nécessaire en la matiere entreprises ont permis a Enfant Présent, tout au
- Promouvoir des structures adaptéps 2y3 RS 4S84 lyysSSa RQSEA&GS

- Informer par voie de publication les  conditions de prise en charge des enfants et des
réflexions et les recherches sur la petitt  parents, de leur proposer des activités sociales
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- Créer des coordinations avec les  complément des financements publics. _
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Axe 4 : Consolider la gouvernance

Axes, enjeux, objectifs et associative

actions pour la période 2013- 3 5 )
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modele dans son ensemble et son financement. || aPparait donc souhaitable de renfercce ~ ~ ©
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des objectifs qui lui sont liés conditionne la mise admlnlst_rateurs en zflyant le SOUC',d? la diversité
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des personnes ayant des compétences dans le

domaine de la petite enfance, de la protection
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communication

Axe 1 : Sécuriser le modele Enfant
Présent au plan réglementaire et
financier
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développé un partenariat élargi tant avec les resent ] )

acteurs du social, que ceux du domaine de la Le modéle Enfant Présent a prouvé sa

recherche, des pouvoirs publics et des pertinence et dans le méme temps de 5
entreprises. YV2Y0NbBdza Sa RSYI- .yRSa RQI
Enfant Présent souhaite développer de en charge ne peuvent étre satisfaites tant sur
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dans son environnement. présént est trés réguliéerement sollicité par des

services publics ou associatifs qui veulent créer

ou adapter des services du méme type en
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Axe 2 : Développer des actions de
formation et de recherche
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évolutions légslatives. Elle souhaite expliquer
son modéle et ses activités ainsi que diffuser les
résultats de ses actions.



Nos valeurs et principes
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[ S NBaLISOG RS f dading pdrtgniiereS passant pyria sdj etz€binpteRde ses besoins,
de ses capacités, de ses habitudes et de ses différences sociales, ethniques ou physiques ;

Confiance

La confiance dans les compétences méme partielles des parents et dansilailipgsde les améliorer
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positives avec leurs enfants ;

Respect/Laicité/Noliscrimination

La prise en compte de chacun quelque soient ses origines culturelldesoeidniques et son statut.
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respect de la loi républicaine.

Promotion des femmes
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Solidarité

Un projet associatif qui repose sur la participation solidaire de chacun des acteurs et partenaires de
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Ouverture
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réponses aux besoins et attentes des publics.

Acteur engagé et responsable
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de la petite enfance.
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financiers qui lui sont alloués.



Budget de fonctionnement
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180 bercealix
en creche familiale de prévention
70 berceaux
en creche collective préventive 27 enfants accueillis
en accueil familial
15 enfants accueillis
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435 enfants, soit 38 6 familles accompagnées
143 professionnels

2 bénévoles



Le rapport moral

ASSOCIATION ENFANT PRESENT

RAPPORT MORAL DU PRESIDENT

EXERCICE 2017

L'association Enfant Présent s'est donnée pour objet « la mise en ceuvre des moyens appropriés
pour répondre aux besoins des enfants a risques, sans rompre les liens familiaux » ainsi que « la
recherche et I'étude sur les problémes de la petite enfance ». C'est en restant fidéles a ces objectifs
et en partageant les valeurs humanistes qui les sous-tendent que le Conseil d’administration, équipe
de direction et I'ensemble des collaborateurs ont poursuivi le développement de I'association.

Les partenariats constructifs et efficients, établis dés l'origine avec la Ville de Paris et la Caisse
d'Allocations Familiales de Paris, ont rendu par ailleurs possible, 'agrément et les dérogations
nécessaires pour batir au fil des ans les projets innovants congus par les deux fondatrices pour
mener a bien les missions de I'association au profit des enfants de familles en difficultés.

Le partenariat tout aussi confiant établi depuis plus de 15 ans avec le Département et la Caisse
d’Allocations Familiales du Val-d'Oise a permis de développer également le projet d'Enfant Présent
sur ce territoire en s'adaptant a ses spécificités.

La solidité et l'efficacité de ces partenariats a notamment trouvé l'occasion dans le passé de
s'exprimer lorsque I'évolution de la réglementation des assistants maternels a nécessité que le statut
de certains de nos salariés évolue en assistants familiaux de prévention ou de protection, conduisant
a des difficultés d'adaptation de notre cadre juridique de fonctionnement. La Ville de Paris, le
Département du Val-d'Oise, en lien avec les Caisses d'Allocations respectives de ces deux
départements, ont travaillé avec notre association pour faire en sorte que notre action perdure a
travers un concept d'établissement médico-social (EMS). La création dans un cadre expérimental des
établissements médico-sociaux de Paris et du Val-d'Oise aura permis de maintenir le projet Enfant
Présent dans le cadre de la prévention et de I'inscrire de maniére plus réglementaire dans la loi du 5
mars 2007 sur la protection de I'enfance.

L'association gére désormais dans ce cadre quatre sites en région parisienne : trois sur Paris et un
sur le Val-d'Oise. Au sein de chacun de ces sites, une palette de propositions est offerte : accueil
collectif, accueil familial permettant I'accueil d’enfant 4 la journée, mais aussi jour et nuit sur un mode
sequentiel, et intervention médico- psychosociale auprés des enfants et de leurs familles. La qualité
de son action est unanimement saluée par les tutelles.

L'une des autres originalités de ['association réside dans la motivation de ses salariés qui restent les
premiers garants du développement harmonieux du projet. Quel que soit son poste, chacun accepte
avec intelligence et dévouement de faire évoluer ses pratiques pour mieux servir les finalités de
d'Enfant Présent.



Au terme de plus de vingt-cing ans d’activité, I'association qui demeurait sous statut expérimental, a
activement ceuvré pour étre dotée d'un statut pérenne. Cet objectif a été atteint sur Paris en juillet
2015 par un arrété de la DASES délivrant I'autorisation de gestion de I'EMS pour 15 ans.
L'établissement « Enfant Présent » ainsi autorisé regroupe « les créches familiales préventives de 180
places des 13°™ 18°™ et 20°™ arrondissements, le service d'actions éducatives a domicile
permettant le suivi de 60 enfants réparti sur les trois sites et le service de placement familial, pouvant
étre séquentiel, de 15 places ».

Ce renouvellement d'autorisation sur 15 ans dans un cadre stabilisé est venu confirmer s'il en était
besoin l'intuition créatrice des deux fondatrices sur la nécessité de concevoir un outil préventif de prise
en charge globale dans le cadre de I'accueil de la petite enfance.

Pour I'établissement du Val d'Oise, I'autorisation renouvelée pour 5 ans en 2012 venait a échéance fin
2017 et l'association a engagé en coordination avecles tutelles les travaux d'évaluation de ce
dispositif dans la perspective d'une autorisation pour 15 ans. Les tutelles ont réaffirmé leur
attachement a I'action de I'association et le cadre réglementaire de notre action est en cours de
renégociation. En 2018, les projets d'établissement seront actualisés dans le but de faire évoluer le
cadre initial au gré des besoins des enfants et de leurs familles et également d'un territoire sinistré
notamment en matiere d’accés aux soins et de prévention précoce.

Cette actualisation des projets d’établissement sera élargie a 'ensemble des services en 2018.

Le déces brutal de Christine Auguin en janvier 2016 avait conduit I'association a recruter dans
I'urgence Luc Cazenave en qualité de directeur général de transition. Luc a assumé avec sang-froid
pendant plus de 18 mois cette responsabilité difficile et délicate.

L'année 2017 a également vu le départ en retraite de Frangoise Gerber, cofondatrice de I'association.
Eprouvée depuis plusieurs années par la maladie, Frangoise a assuré avec beaucoup de courage ses
responsabilités dans cette période difficile. Elle va demeurer membre du Conseil d’administration qui
continuera ainsi a profiter de ses conseils éclairés.

Corollairement I'association, & l'issue d’un processus de sélection rigoureux, a recruté son nouveau
directeur général, Arnaud Gallais, qui a pris ses fonctions fin septembre 2017.

Ce dernier s'est immédiatement consacré aux chantiers prioritaires définis de concert avec le conseil
d'’Administration, a savoir :

- Assurer la pérennisation de l'activité en adaptant son fonctionnement et son organisation aux
évolutions en cours dans le secteur de la Petite Enfance marqué par une demande accrue
d'économies budgétaires de la part des financeurs via la modernisation des outils de gestion,

- Dynamiser la fonction ressources humaines afin d'accompagner le développement professionnel et
personnel des équipes,

- Accroitre la visibilité de I'association via des actions de communication et de partenariat ciblées et le
développement d'un site internet.






